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Ausgangslage

Gemeinschaftliches IT-Unternehmen




Ausgangslage

24 Jahre Medien Systempartner - der gemeinsame IT-Dienstleister der Nordwest Mediengruppe
und WESER-KURIER Mediengruppe

Zwei Verlage - eine echt gute Idee - in der Umsetzung und Fokussierung auf Zukunftsthemen aber
nicht konsequent umgesetzt.

» Kein Zielbild einer gemeinsamen IT Architektur

» Keine Vereinbarung tiber Core Technologien

» Kein gemeinsames Demand Management / keine IT Governance
» RegelmdBige Strategiewechsel der beiden Verlagshéuser

Seit 2019 klare Fokussierung auf eine gemeinsame IT-Strategie und den festen Willen, méglichst
viele Systeme in liberschaubarer Zeit gemeinsam zu betreiben.



Marktsituation

Lésung aus der Spirale




Marktsituation

Bearbeitung der Mdrkte im Bestands- und Digitalgeschdft erfordern weitere
6?7 Investments in Technologien und Plattformen

|
H@E/J Umsatzerlése sinken im Vermarktungsbereich

ﬁ

Digitale Subskriptionsmodelle miissen zunéchst etabliert und monetarisiert
werden

%@g Core-Systeme der Zukunft von Komplexit&t befreien und Synergiepotentiale
{:} identifizieren



Unser Weg

3 Jahre - Bergfest im Juni 2022




Initilerung COMBINE
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03

04

Gemeinsame Prozesse

Leser- und Vermarktungsbereich

Neutraler Partner

Analysephase

Zielorganisationen

In den Verlagen?

Entwicklungseffekte
Intern und Drittgeschaft

Vorprojekt

Grobe Abschatzung Ratio-
potentiale

Grobe Abschéatzung Ratio-
potentiale

Entwicklung méglicher
Lizenzmodelle

Oktober / November

Projektplanung
Abstimmung Standard Pro-
zesse
Organisationsmodel

Detaillierte Analyse Ratio-
potentiale

Business Case

Konsolidierung NWZ auf
einer Instanz (Basis)

Detaillierte Analyse und
Planung Migration und
Schnittstellen

Business Case

Q1 2020

Durchfuhrung

Projektleitung Business

Umsetzung Prozess-
harmonisierung

Projektleitung Technologie

Umsetzung Prozess-
Harmonisierung

Migration ( SAP und SF )

2020/ 2021

Skalierung
Integration weiterer Verlage

Stufe 1 - Konzentration auf
Nordwesten analog Eidos

Stufe 2 - bundesweit

Integration weiterer Verlage

Stufe 1 - Konzentration auf
Nordwesten analog Eidos

Stufe 2 - bundesweit

ab 2021

Im nachsten Schritt werden die Zielprozesse definiert und die organisatorisch
Alternativen bewertet

(Mégliche) nachste Schritte

Definition Ziel-Prozesse Detaillierung Orga-Zielbild

Definition der Ziel-Prozesse im = Bewertung der Handlungsalternativen

Anzeigenbereich und Lesermarkt in je Prozess (,Make-or-buy*)
Workshops ® Zentralisierung (bei WK oder NWZ)
= Vorgehen in zwei Schritten ® Qutsourcing
= 1) Prifung, ob Abweichung von ® Dezentral

NWZ-Prozess fiilr WK notwendig
= 2) Pritffung, ob Optimierung

= Abschdtzung GroRe zentraler Einheiten
® Ggf. Ausschreibung von Tatigkeiten an

NWZ-Prozess mdglich Dienstleister
(Einbringen Arkwright = Bewertung des finanziellen
Erfahrung)

Gesamteffekts



Grundung Medien Hub

Innovationsfihrer im Nordwesten




dussmmenarbeit in
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Medien Hub

Vickuelle Teams Moraen
Die Mitarbeler lemeq s~ HEUWe |
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X verbundenen Prozesse busammenarbei- ool
|2\ Effizientere Entwicklung digitaler Geschaftsfelder,
./ gemeinsame Weiterentwicklung aller digitalen Plattformen
Teams, Produkte und Prozesse zusammengefihrt
Q “gh um Marktanforderungen schneller gerecht zu werden Lher
— Die Mikarbeker

Betrieb und Entwicklung der digitalen Systeme und Online- \ e

</> . . onfle . 6) atotiken in hren
|%/7]1 Produkte geblindelt, vereinheitliche Entwicklung 5 o/ Unlemehmen in
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Ausblick Combine 2

Ausweitung Personal und Finanzen




Combine 2 — Personal und Finanzen

>

Grindung eines gemeinsamen Personal- und Finanzdienstleisters, der auch Dienstleistungen
fGr Dritte erbringen kann.

Analyse der jeweiligen Strukturen und Prozesse

Vereinheitlichung des Kontenplans, Honorarabrechnung, Mahnwesen, gemeinsame
Anzeigen- und Beilagenabrechnung

Migration der FI/CO SAP-Systeme
Systementscheidung SAGE / SAP-HCM

Organisationsfragen



IT-Strategie

Zentrale Services fur den Verbund




